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e agli interessati esterni 

Circ. n.  28– a.s. 2026-2027 

 

Oggetto: Avviso per l’acquisizione di manifestazioni di interesse finalizzate alla costituzione 

di gruppi tecnici di lavoro per l’aggiornamento della regolamentazione d’Istituto in materia 

di Intelligenza Artificiale e di svolgimento a distanza delle attività collegiali 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

VISTO il D.Lgs. 16 aprile 1994, n. 297, recante il Testo Unico delle disposizioni legislative vigenti 

in materia di istruzione, con particolare riferimento alle disposizioni relative agli organi collegiali 

delle istituzioni scolastiche; 

VISTO il D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, recante norme in materia di autonomia delle istituzioni 

scolastiche; 

VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e, in particolare, gli artt. 7 e 25; 

VISTO il D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e successive modificazioni e integrazioni, in materia di tutela 

della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro; 

VISTA la Legge 22 maggio 2017, n. 81, con particolare riferimento agli artt. 18 e seguenti in 

materia di lavoro agile e all'art. 22 relativo agli obblighi in materia di salute e sicurezza; 

VISTO il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 

– GDPR – relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati 

personali; 
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VISTO il D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, come modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2018, n. 101; 

VISTO il D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 – Codice dell'Amministrazione Digitale; 

VISTO il Regolamento (UE) 2024/1689 del Parlamento europeo e del Consiglio del 13 giugno 

2024, che stabilisce regole armonizzate sull'intelligenza artificiale (Artificial Intelligence Act), e 

successive modificazioni, con particolare riferimento ai principi di approccio antropocentrico e 

affidabile all'IA, alfabetizzazione in materia di IA, pratiche vietate, sistemi ad alto rischio, 

trasparenza, sorveglianza umana e tutela dei diritti fondamentali; 

VISTA la Legge 23 settembre 2025, n. 132, recante “Disposizioni e deleghe al Governo in materia 

di intelligenza artificiale”, che disciplina a livello nazionale i principi in materia di ricerca, 

sperimentazione, sviluppo, adozione e applicazione dei sistemi e modelli di intelligenza artificiale 

in coerenza con il Regolamento (UE) 2024/1689; 

VISTO il Decreto del Ministro dell'Istruzione e del Merito n. 166 del 9 agosto 2025, recante 

disposizioni per l'introduzione dell'Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche; 

VISTE le “Linee guida per l'introduzione dell'Intelligenza Artificiale nelle Istituzioni scolastiche”, 

adottate con il D.M. n. 166/2025, che definiscono il quadro di riferimento per un utilizzo efficace, 

sicuro, inclusivo ed eticamente responsabile dell'IA nei processi educativi, didattici, organizzativi 

e amministrativi, individuando requisiti etici, tecnici e normativi, misure di protezione dei dati 

personali, procedure di mitigazione dei rischi, responsabilità e modelli di governance; 

TENUTO CONTO della necessità, derivante dal quadro normativo europeo e nazionale, di 

garantire un'adeguata alfabetizzazione in materia di IA del personale coinvolto nell'utilizzo dei 

sistemi di intelligenza artificiale e di promuovere un utilizzo consapevole, critico e responsabile di 

tali strumenti; 

VISTO il CCNL Comparto Istruzione e Ricerca 2019-2021, sottoscritto il 18 gennaio 2024, e in 

particolare l'art. 44 relativo alle attività funzionali all'insegnamento; 

VISTO, in particolare, l'art. 44, comma 6, del predetto CCNL, che prevede la possibilità di 

disciplinare, mediante Regolamento d'Istituto, lo svolgimento a distanza delle attività di 

programmazione della scuola primaria e, previa approvazione di apposito Regolamento, delle 

attività di cui al comma 3, lett. a) e b), che non rivestano carattere deliberativo; 

VISTE le disposizioni del Titolo III del medesimo CCNL in materia di lavoro a distanza e la 

distinzione tra lavoro agile e lavoro da remoto; 

VISTO il CCNL Comparto Istruzione e Ricerca relativo al triennio 2022-2024, sottoscritto 

definitivamente il 23 dicembre 2025, con particolare riferimento alle disposizioni concernenti il 

lavoro agile e il lavoro da remoto e alle relative relazioni sindacali; 

TENUTO CONTO degli orientamenti applicativi ARAN in materia di attività funzionali 

all'insegnamento svolte a distanza, con particolare riferimento alla necessità che le modalità 



individuate risultino compatibili con il funzionamento e l'organizzazione dell'istituzione scolastica 

e rispettino le disposizioni in materia di salute e sicurezza; 

TENUTO CONTO che lo svolgimento di attività collegiali a distanza implica la preventiva 

definizione di condizioni idonee a garantire l'identificazione dei partecipanti, la continuità e 

l'effettività della partecipazione, la possibilità di intervento, la riservatezza delle comunicazioni, la 

protezione dei dati personali, la sicurezza delle connessioni e degli ambienti dai quali viene resa la 

prestazione, nonché la corretta documentazione e verbalizzazione delle attività; 

RITENUTO opportuno procedere all'aggiornamento e al perfezionamento della regolamentazione 

interna dell'Istituto sia in materia di Intelligenza Artificiale sia in materia di svolgimento a distanza 

delle attività collegiali; 

CONSIDERATA la complessità e la natura interdisciplinare delle questioni coinvolte, che 

richiedono l'integrazione di competenze pedagogico-didattiche, giuridico-amministrative, 

giuslavoristiche, organizzative, tecnologiche, di protezione dei dati personali e di tutela della salute 

e sicurezza; 

RITENUTO opportuno valorizzare prioritariamente le competenze professionali presenti 

nell'Istituzione scolastica e, ove necessario, acquisire il contributo di professionalità appartenenti 

ad altre amministrazioni pubbliche ovvero di esperti esterni in possesso di comprovata e specifica 

qualificazione; 

RENDE NOTO 

che è avviata una procedura per l'acquisizione di manifestazioni di interesse finalizzate alla 

costituzione dei seguenti due gruppi tecnici temporanei di studio, analisi ed elaborazione 

regolamentare. 

Art. 1 – Gruppi di lavoro 

Gruppo tecnico A – Intelligenza Artificiale nella scuola 

Il gruppo è finalizzato alla revisione, all'aggiornamento e al perfezionamento della 

regolamentazione d'Istituto relativa all'utilizzo dei sistemi di Intelligenza Artificiale. 

In particolare, il gruppo procederà: 

a) all'analisi della normativa europea, nazionale e ministeriale vigente; 

b) alla revisione della regolamentazione d'Istituto alla luce del Regolamento (UE) 2024/1689, della 

Legge n. 132/2025, del D.M. n. 166/2025 e delle Linee guida MIM; 

c) alla definizione di principi e criteri per l'impiego responsabile dell'IA da parte di personale, 

studenti e, ove pertinente, altri soggetti della comunità scolastica; 

d) all'individuazione degli utilizzi ammessi, degli utilizzi sottoposti a particolari cautele e degli 

utilizzi non consentiti; 



e) alla regolamentazione dell'impiego dell'IA nelle attività didattiche, nella progettazione, nella 

produzione di materiali, nella valutazione e nei processi organizzativi e amministrativi; 

f) all'individuazione delle garanzie relative alla protezione dei dati personali, alla proprietà 

intellettuale, alla trasparenza, alla sorveglianza umana, alla non discriminazione, all'accessibilità e 

all'inclusione; 

g) alla definizione di criteri per la selezione e l'adozione di strumenti e sistemi di IA da parte 

dell'Istituto; 

h) all'individuazione delle esigenze formative e delle misure di alfabetizzazione in materia di IA 

rivolte al personale e agli studenti; 

i) alla predisposizione di una proposta organica di Regolamento e degli eventuali allegati operativi. 

Gruppo tecnico B – Attività collegiali a distanza 

Il gruppo è finalizzato allo studio delle condizioni normative, contrattuali, organizzative e tecniche 

per l'eventuale svolgimento a distanza delle attività collegiali per le quali tale modalità sia 

consentita dall'ordinamento. 

Il gruppo procederà, in particolare: 

a) alla ricognizione della normativa legislativa, contrattuale e ministeriale vigente; 

b) all'individuazione delle attività che possono essere svolte a distanza e di quelle per le quali sia 

richiesta o comunque necessaria la presenza; 

c) all'analisi delle differenti fattispecie di attività funzionali all'insegnamento, riunioni degli organi 

collegiali, attività deliberative e non deliberative, lavoro agile e lavoro da remoto, evitando 

improprie sovrapposizioni tra istituti giuridicamente differenti; 

d) alla definizione dei requisiti tecnici e organizzativi necessari per assicurare l'effettività della 

partecipazione; 

e) alla definizione delle condizioni di idoneità del luogo dal quale viene effettuato il collegamento, 

con particolare riferimento alla riservatezza, alla continuità della connessione e alle condizioni di 

salute e sicurezza; 

f) alla definizione delle modalità di identificazione e registrazione della presenza dei partecipanti; 

g) alla disciplina delle modalità di intervento, verbalizzazione, eventuale espressione del voto ove 

consentita, gestione delle interruzioni della connessione e conservazione della documentazione; 

h) all'individuazione delle misure necessarie per la protezione dei dati personali e la sicurezza 

informatica; 

i) all'individuazione di criteri che garantiscano pari condizioni di partecipazione al personale, 

tenendo conto delle esigenze organizzative dell'Istituto; 



j) alla predisposizione di una proposta organica di Regolamento da sottoporre agli organi 

competenti. 

Art. 2 – Natura e mandato dei gruppi 

I gruppi hanno natura tecnica, istruttoria, consultiva e propositiva. 

Essi non sostituiscono le competenze attribuite dalla legge, dalla contrattazione collettiva e dalla 

normativa scolastica al Dirigente scolastico, al Collegio Docenti, al Consiglio d'Istituto, alla RSU 

e alle organizzazioni sindacali. 

L'attività dei gruppi è finalizzata alla predisposizione di proposte tecnicamente e giuridicamente 

motivate, da sottoporre successivamente ai soggetti e agli organi competenti secondo le rispettive 

attribuzioni. 

Art. 3 – Soggetti ammessi a presentare candidatura 

Possono presentare la propria candidatura: 

1. personale docente e ATA in servizio presso l'Istituto; 

2. personale in servizio presso altre istituzioni scolastiche; 

3. dipendenti di altre Pubbliche Amministrazioni in possesso di specifiche competenze; 

4. docenti universitari, ricercatori ed esperti appartenenti a enti di ricerca; 

5. avvocati, giuristi, esperti di diritto scolastico, diritto del lavoro e diritto amministrativo; 

6. professionisti ed esperti in materia di salute e sicurezza sul lavoro; 

7. professionisti ed esperti in materia di protezione dei dati personali, cybersecurity e 

amministrazione digitale; 

8. professionisti, formatori e ricercatori con documentata esperienza nell'applicazione 

dell'Intelligenza Artificiale ai contesti educativi e/o organizzativi; 

9. altri soggetti esterni in possesso di particolare e comprovata qualificazione professionale 

direttamente pertinente agli ambiti oggetto del presente Avviso. 

L'eventuale ricorso a professionalità esterne avverrà nel rispetto dell'art. 7, comma 6, del D.Lgs. n. 

165/2001 e della disciplina applicabile al conferimento degli incarichi individuali nelle istituzioni 

scolastiche. 

Art. 4 – Profili professionali ricercati 

Ai fini della costituzione di gruppi caratterizzati da effettiva multidisciplinarità saranno valorizzate, 

in particolare, competenze riconducibili ai seguenti ambiti: 

● pedagogico-didattico e valutativo; 

● Intelligenza Artificiale applicata all'educazione; 

● diritto scolastico e legislazione scolastica; 

● diritto del lavoro e disciplina del pubblico impiego; 

● organizzazione delle istituzioni scolastiche e funzionamento degli organi collegiali; 

● relazioni sindacali; 



● protezione dei dati personali e GDPR; 

● sicurezza informatica e amministrazione digitale; 

● salute e sicurezza nei luoghi di lavoro; 

● progettazione e redazione di regolamenti, protocolli, policy e atti amministrativi. 

Non è richiesto che ciascun candidato possieda competenze in tutti gli ambiti indicati. 

Art. 5 – Requisiti generali 

I candidati dovranno: 

a) essere in possesso dei requisiti generali per contrattare con la Pubblica Amministrazione; 

b) non trovarsi in situazioni di incompatibilità o conflitto di interessi rispetto all'incarico; 

c) possedere titoli di studio, formazione e/o comprovate esperienze professionali pertinenti rispetto 

all'ambito per il quale viene presentata candidatura; 

d) dichiarare la disponibilità a partecipare alle attività del gruppo per l'intera durata prevista; 

e) autorizzare il trattamento dei dati personali ai fini della procedura. 

Art. 6 – Criteri di valutazione 

Le candidature saranno valutate sulla base della seguente griglia: 

1. Formazione specifica pertinente all'ambito prescelto – max 10 punti 

Titoli universitari e post-universitari, master, corsi di perfezionamento, specializzazioni e 

formazione qualificata direttamente pertinente. 

2. Esperienze professionali specifiche – max 15 punti 

Esperienze documentate negli ambiti dell'IA, diritto scolastico, diritto del lavoro, sicurezza, 

privacy, amministrazione digitale, governance o organizzazione delle istituzioni scolastiche, 

secondo il gruppo per il quale si presenta candidatura. 

3. Esperienza nella redazione di regolamenti, protocolli, linee guida, policy o atti organizzativi 

– max 10 punti 

4. Attività di ricerca, formazione, consulenza o pubblicazioni negli ambiti oggetto dell'Avviso 

– max 10 punti 

5. Incarichi professionali o istituzionali pertinenti – max 10 punti 

6. Qualità e pertinenza della dichiarazione relativa al contributo professionale proposto – 

max 15 punti. 

Totale: 70 punti. 



Art. 7 – Dichiarazione del contributo professionale 

Alla candidatura dovrà essere allegata una sintetica dichiarazione, di lunghezza non superiore a 

2.000 caratteri, nella quale l'interessato illustri: 

● le specifiche competenze possedute in relazione al gruppo prescelto; 

● le principali problematiche che ritiene debbano essere affrontate; 

● il contributo professionale che ritiene di poter apportare all'elaborazione della proposta 

regolamentare. 

La dichiarazione sarà valutata esclusivamente sotto il profilo della pertinenza, della competenza 

tecnica dimostrata e della capacità di individuare le principali dimensioni normative e organizzative 

del problema. 

Art. 8 – Composizione dei gruppi 

La selezione non sarà finalizzata alla mera costituzione di una graduatoria basata sul punteggio 

complessivo. 

Ferma restando la valutazione comparativa dei curricula e dei titoli, la composizione di ciascun 

gruppo sarà definita assicurando, per quanto possibile, complementarità e multidisciplinarità delle 

competenze, al fine di garantire un'adeguata presenza dei diversi profili professionali necessari allo 

svolgimento dell'attività. 

Il Dirigente scolastico potrà inoltre acquisire, nell'ambito delle rispettive funzioni e senza che ciò 

determini automaticamente l'attribuzione di un incarico ai sensi del presente Avviso, il contributo 

del DSGA, del RSPP, del RLS, del Responsabile della protezione dei dati (RPD/DPO), 

dell'Animatore digitale e/o del Team per l'innovazione digitale. 

Potranno altresì essere svolte audizioni o richieste di contributi tecnici a ulteriori soggetti 

qualificati, qualora ritenute funzionali all'istruttoria. 

Art. 9 – Procedura di valutazione 

Le candidature saranno esaminate dal Dirigente scolastico ovvero da apposita Commissione 

nominata successivamente alla scadenza del termine di presentazione delle candidature. 

La valutazione avverrà sulla base della documentazione presentata. 

L'Istituto si riserva la possibilità di richiedere integrazioni documentali o di svolgere un colloquio 

finalizzato esclusivamente all'approfondimento delle competenze dichiarate e alla verifica della 

loro pertinenza rispetto alle esigenze dei gruppi. 

Art. 10 – Durata delle attività e prodotti attesi 

I gruppi opereranno indicativamente dal 20 ottobre 2026 al 30 novembre 2026. 



Ciascun gruppo dovrà produrre: 

● una sintetica ricognizione normativa; 

● l'individuazione delle principali questioni da regolamentare; 

● una proposta motivata di disciplina; 

● una bozza di Regolamento o di revisione del Regolamento esistente; 

● eventuali allegati tecnici, procedure operative, modelli o checklist ritenuti necessari. 

Art. 11 – Natura dell'eventuale incarico e trattamento economico 

L’eventuale riconoscimento economico delle attività dei gruppi sarà definito nel rispetto della 

normativa vigente e delle risorse effettivamente disponibili nel Programma Annuale 2027. 

La presentazione della manifestazione di interesse non determina pertanto alcun diritto al 

conferimento dell'incarico né alla corresponsione di compensi. 

Art. 12 – Modalità di presentazione della candidatura 

Gli interessati dovranno trasmettere la propria candidatura all’attenzione di Barbara Tinelli, 

animatrice digitale,  ai seguenti indirizzi: rmic818005@istruzione.it e 

barbaratinelli@icvisconti.org , entro le ore 12.00 del giorno 5 ottobre 2026: 

1. domanda di partecipazione; 

2. curriculum vitae in formato europeo, sottoscritto; 

3. dichiarazione relativa al possesso dei requisiti; 

4. dichiarazione di assenza di incompatibilità e conflitti di interesse; 

5. dichiarazione del contributo professionale di cui all'art. 7; 

6. copia di documento di identità in corso di validità, ove necessaria. 

La candidatura dovrà indicare espressamente: 

☐ Gruppo A – Intelligenza Artificiale nella scuola 

☐ Gruppo B – Attività collegiali a distanza 

☐ Entrambi i gruppi. 

La documentazione dovrà essere trasmessa all'indirizzo rmic818005@istruzione.it, indicando 

nell'oggetto: “Manifestazione di interesse – Gruppi tecnici regolamentazione d'Istituto”. 

Art. 13 – Trasparenza, privacy e pubblicità 

I dati personali saranno trattati esclusivamente per le finalità connesse alla presente procedura, nel 

rispetto del Regolamento (UE) 2016/679 e del D.Lgs. n. 196/2003 e successive modificazioni. 

Il presente Avviso è pubblicato all'Albo on line, sul sito istituzionale e nella sezione 

Amministrazione Trasparente secondo quanto previsto dalla normativa vigente. 

Art. 14 – Disposizioni finali 
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L'Amministrazione si riserva di non procedere alla costituzione di uno o di entrambi i gruppi, di 

modificarne la composizione o di integrare le professionalità individuate qualora ciò risulti 

necessario per garantire il conseguimento delle finalità dell'iniziativa. 

L'attività dei gruppi dovrà essere improntata a criteri di imparzialità, rigore tecnico, confronto 

professionale e rispetto delle competenze attribuite dalla normativa vigente ai diversi organi e 

soggetti dell'Istituzione scolastica. 

Le proposte elaborate non avranno carattere vincolante e saranno sottoposte alle successive 

procedure di confronto, deliberazione, adozione o approvazione previste dall'ordinamento. 

 

 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

Prof.ssa Rossana Piera Guglielmi  
Firma autografa sostituita a mezzo stampa  

ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 39/1993 


